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RESUMEN 

Fundamento: La formación de un profesional con preparación integral y alta competencia constituye 

una misión esencial de la educación superior cubana. Por lo que, el trabajo metodológico desempeña 

un papel decisivo. Objetivo: Analizar el papel del trabajo metodológico en la optimización del 

proceso docente educativo y en la formación integral del estudiante universitario. Métodos: Se 

realizó una revisión bibliográfica descriptiva y documental. Se consultaron artículos científicos, 

normativas del Ministerio de Educación Superior, documentos metodológicos institucionales y 

literatura académica sobre gestión del proceso docente educativo. La revisión abarcó el período 

2020-2024 e incluyó materiales en español e inglés. La búsqueda se efectuó en SciELO, RedALyC, 

PubMed y repositorios institucionales. Se emplearon como palabras clave: trabajo metodológico, 

formación integral, proceso docente educativo, calidad educativa y educación superior. Desarrollo: 

El análisis evidenció que el trabajo metodológico constituyó una vía esencial para perfeccionar la 

calidad del proceso docente educativo, al exigir planificación, organización y control sistemáticos. 

Las fuentes revisadas coincidieron en que este proceso influyó directamente en la preparación 

integral del estudiante y en el funcionamiento de los órganos técnico-metodológicos. Se destacó 

además su contribución a prácticas pedagógicas más coherentes, contextualizadas y orientadas a 

la formación de valores, así como a la integración equilibrada de lo académico, investigativo y 

extensionista. Conclusiones: La revisión permitió valorar la importancia del trabajo metodológico 

en la formación integral del estudiante universitario. Su adecuada implementación elevó la calidad 

del proceso docente educativo y contribuyó a la formación de profesionales capaces de responder 

de manera eficiente a las demandas de la sociedad cubana. 
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ABSTRACT 

Background: The training of well-rounded and highly competent professionals is an essential mission 

of Cuban higher education. Therefore, methodological work plays a crucial role. Objective: To 

analyze the role of methodological work in optimizing the teaching and learning process and in the 

comprehensive development of university students. Methods: A descriptive and documentary 

literature review was conducted. Scientific articles, regulations from the Ministry of Higher 

Education, institutional methodological documents, and academic literature on the management of 

the teaching and learning process were consulted. The review covered the period 2020–2024 and 

included materials in Spanish and English. The search was carried out in SciELO, RedALyC, PubMed, 

and institutional repositories. The following keywords were used: methodological work, 

comprehensive development, teaching and learning process, educational quality, and higher 

education. Results: The analysis showed that methodological work was an essential means of 

improving the quality of the teaching and learning process, as it requires systematic planning, 

organization, and control. The reviewed sources agreed that this process directly influenced the 

student's comprehensive preparation and the functioning of the technical and methodological 

bodies. Its contribution to more coherent, contextualized pedagogical practices focused on values 

education, as well as the balanced integration of academic, research, and outreach activities, was 

also highlighted. Conclusions: The review allowed for an assessment of the importance of 

methodological work in the comprehensive education of university students. Its proper 

implementation raised the quality of the teaching and learning process and contributed to the 

training of professionals capable of responding effectively to the demands of Cuban society. 

Keywords: methodological work; comprehensive education; teaching and learning process; 

educational quality; higher education. 

 

INTRODUCCIÓN  

Las crecientes exigencias de la educación superior y de la sociedad en general en relación con la 

calidad de los aprendizajes han impulsado la necesidad de articular prácticas educativas orientadas 

al aprendizaje desarrollador, como alternativa superadora frente a modelos tradicionalistas de 

enseñanza. En correspondencia con esta prioridad, los docentes deben perfeccionar el trabajo 

metodológico, concibiéndolo como un sistema de actividades permanente que se ejecuta con y por 

los profesores en los distintos niveles educativos, con el propósito de fortalecer su preparación 

político-ideológica, pedagógico-metodológica y científica, y garantizar así transformaciones que 

favorezcan la eficiencia del proceso docente educativo. (1) 
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La Resolución 47/2022 del Ministerio de Educación Superior (MES) define el trabajo metodológico 

como la labor sustentada en la didáctica que desarrollan los sujetos implicados en el proceso 

docente, con el fin de alcanzar resultados óptimos mediante la jerarquización de la labor educativa 

desde la instrucción. Establece, además, que sus funciones esenciales son la planificación, 

organización, regulación y control del proceso docente educativo, cuyos resultados se concretan en 

un proceso formativo de calidad, caracterizado por la integración armónica de los componentes 

académico, laboral e investigativo, junto a las tareas de alto impacto social y las actividades 

extracurriculares de los estudiantes. (2) 

De acuerdo con el capítulo IX, artículo 131.1 y 131.2 del Reglamento para el Trabajo Docente y 

Metodológico en los centros de educación superior, este proceso puede desarrollarse de forma 

colectiva, sustentado en un enfoque de sistema, y debe ejecutarse en todos los niveles organizativos 

del proceso docente, priorizando la labor educativa desde la instrucción. Su contenido ha de 

contribuir a la preparación de profesores, personal de apoyo y directivos, para garantizar el 

cumplimiento de los objetivos declarados en los planes de estudio con la calidad requerida. (2) 

En esta línea, Álvarez (3) destaca varios rasgos distintivos del trabajo metodológico vinculados a las 

funciones de gestión, entre ellos: su planificación como un sistema, la orientación de las actividades 

hacia objetivos determinados y un control centrado en el cumplimiento de dichos objetivos. 

En consecuencia, el trabajo metodológico se orienta a elevar el nivel político-ideológico, científico-

teórico y pedagógico del claustro, por lo que no puede desarrollarse de manera espontánea, sino 

mediante procesos sistemáticos de planificación, organización, regulación y control. El objetivo del 

presente trabajo es analizar el papel del trabajo metodológico en la optimización del proceso 

docente educativo y en la formación integral del estudiante universitario. 

 

MÉTODOS 

Se realizó una revisión bibliográfica descriptiva y documental dirigida a identificar los principales 

aportes teóricos relacionados con el trabajo metodológico en la educación superior. Para la recogida 

de información se utilizaron fuentes impresas y digitalizadas reconocidas por su confiabilidad 

científica, entre ellas artículos publicados en revistas indexadas, normativas del Ministerio de 

Educación Superior, documentos metodológicos institucionales y literatura académica especializada. 

La revisión abarcó el período comprendido entre 2020 y 2024, e incluyó documentos en español e 

inglés. Se emplearon como palabras clave: trabajo metodológico, formación integral, proceso 

docente educativo, calidad educativa y educación superior. La búsqueda se efectuó en SciELO, 

RedALyC, PubMed y repositorios institucionales. Se identificaron inicialmente 42 artículos y 

documentos vinculados al tema. Tras la aplicación de los criterios de selección, se incluyeron 15 

para el análisis final. 

Criterios de inclusión: 

 Publicaciones emitidas entre 2020 y 2024. 



4 
 

 Documentos disponibles en español o inglés. 

 Artículos con contenido relacionado directamente con el trabajo metodológico, el proceso 

docente educativo o la formación integral del estudiante. 

 Textos con acceso completo y revisión por pares, o documentos normativos oficiales. 

Criterios de exclusión: 

 Materiales duplicados o con acceso parcial. 

 Documentos sin soporte científico comprobable. 

 Publicaciones cuyo contenido no estuviera alineado con el objetivo de la revisión. 

 

DESARROLLO 

Como proceso de gestión pedagógica y didáctica, el trabajo metodológico, favorece la preparación 

del colectivo de profesores para aprender a aprender, aprender a enseñar y enseñar a aprender, de 

manera que con su actuar pedagógico constituya un modelo en la formación de un profesional de 

la educación en consonancia con las exigencias de la sociedad, capaz de asumir un rol transformador 

y proactivo “comprometido con la ciencia, y que reconozca la formación científica como una vía 

estratégica para la generación de conocimientos. (1, 4) 

El proceso de formación de los profesionales, tiene un carácter esencialmente social, se desarrolla 

como un sistema y no puede quedar a la espontaneidad de los actores que intervienen en él, y 

mucho menos, de quienes lo dirigen, por lo que exige ser estudiado para incidir en su 

perfeccionamiento de manera eficiente y eficaz .(5,6)  

Desde la praxis, trasciende a la esencia de la formación integral del ser humano a partir de las 

interrelaciones que devela el estudiante durante su proceso formativo en aras de alcanzar una 

cultura integral, enfocada ésta, al desarrollo técnico, científico, histórico, humanista, ambiental, 

estético, político y de convivencia social que le permiten su transformación individual con  

trascendencia social.  

En la literatura consultada, se destacan los aportes de diferentes autores al tratamiento de la 

formación en la educación superior, en el ámbito académico, la formación se identifica con el sentido 

de responsabilidad hacia el entorno social y político. (7,8,9) 

Este enfoque, ha tenido un especial impacto en la educación superior, en tanto que el quehacer 

académico de las universidades ya no se legitima con base en la tradición académica y en las 

prácticas educativas institucionales que hasta hace unas décadas resultaban incuestionables, sino 

en la denominada «pertinencia», que se percibe desde la incidencia de la investigación y la docencia 

en la sociedad; en otros términos, la legitimidad del quehacer académico reside en el beneficio que 

le debe prestar la universidad a la sociedad. (10,11)  

El tratamiento de la calidad educativa es un problema complejo, tanto en su definición conceptual, 

como en su materialización y evaluación multifactorial, asociados a la naturaleza del propio concepto 

y a la complejidad del fenómeno educativo en sí mismo; por ello, para evaluar la calidad, es preciso 
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desarrollar una evaluación sistemática y sistémica a partir de un conjunto de parámetros que 

admitan juicios de valor, fiables y seguros. (12,13) 

Trabajo metodológico y la formación integral de los profesionales de la salud en la 

universidad contemporánea. 

El trabajo metodológico ocupa un lugar trascendental en la formación integral del estudiante al 

tener una función totalizadora, presente en cada uno de los procesos sustanciales de la educación 

y en la proyección social de la universidad. Para elevar su calidad, se considera de vital importante 

el plan estratégico de cada área; éste, pondera la formación de los profesionales como un 

componente esencial de su misión. No puede es un plan rígido, sino que debe resultar una guía en 

su concepción y aplicación, con aspectos generales y otros que deben adecuarse, según las 

exigencias de cada currículo, que se evalúa por sus resultados y no por las tareas realizadas. (12) 

En este sentido, se considera oportuno reconocer el marco normativo de la Resolución No. 47/2022 

y los parámetros que establece para la evaluación de la calidad de la educación superior en la 

formación del profesional de pregrado.  

Para el diagnóstico del trabajo metodológico se definen tres dimensiones: trabajo educativo, trabajo 

metodológico y funcionamiento de los órganos técnico-metodológicos. (14,15) 

En correspondencia con el propósito de esta obra, se puntualizan y evalúan componentes de estas 

dimensiones, que a juicio de las autoras, asientan mayor trascendencia a la formación integral del 

estudiante profesional de la salud. 

La evaluación se realiza definiendo como principales herramientas metodológicas los cuestionarios 

a los jefes de los diferentes niveles organizativos (de carrera, disciplinas y asignaturas), el análisis 

de la estrategia educativa y el análisis del plan de trabajo metodológico vigente en los diferentes 

niveles organizativos.  

Los resultados alcanzados en la evaluación cualitativa según las dimensiones: 

Dimensión Trabajo Educativo: La estrategia educativa se convierte en una herramienta muy útil 

para el desarrollo de esta dimensión. En correspondencia con el objetivo de este trabajo, se 

puntualiza en su quehacer y en los resultados de su aplicación en el contexto de las carreras y sus 

perfiles de egresados. Se constata el cumplimiento de su principal función al direccionar de forma 

adecuada la formación integral de los estudiantes. Se definen objetivos, acciones y criterios de 

medida para su evaluación, y se puntualizan actividades que contribuyen a la preparación 

sociopolítica y profesional de los estudiantes con énfasis en la atención personalizada.  

Se detectan insuficiencias referidas al poco accionar desde la planificación, para incentivar la 

participación de los estudiantes en exámenes de premio. A pesar de que se intenciona desde cada 

asignatura, no se aprecia el compromiso necesario de los estudiantes para convertirse en 

profesionales competitivos, un rasgo transcendental en su formación. Lo mismo sucede con la 

participación en eventos, aunque en este caso, se aprecian discretos avances. En cuanto a la 

participación en las redes sociales, se gestionan formas y métodos activos, pero en la realidad, 
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surge y se desarrolla de forma espontánea por parte de los educandos, por lo que se necesitan 

acciones que conduzcan a dinamizar esta tarea en función de su formación.  

Dimensión Trabajo Metodológico: El resultado de la evaluación de esta dimensión es positivo en las 

diferentes carreras; se cumplen, en lo esencial, lo establecido en la Resolución No. 47/2022 

encontrándose presente el enfoque objetivo-tarea-control y se aprecian avances hacia su 

perfeccionamiento. Se constata que en todos los niveles organizativos se planifican actividades 

metodológicas relacionadas con la implementación y transición de los diferentes planes de estudio, 

la formación laboral, el trabajo educativo desde la instrucción, los ejercicios integradores, el uso de 

las tecnologías de la información y la comunicación en el proceso docente educativo, de formación 

y desarrollo de habilidades profesionales.  

Se aprecia el enfoque de sistema del Plan de Trabajo Metodológico (PTM) en cada nivel organizativo 

y de dirección. Resultan coherentes los objetivos, acciones y metas a nivel de departamento y de 

carrera a través de la planificación, ejecución y control de actividades metodológicas.  

Se significan las principales fortalezas a considerar en la toma de decisiones del proceso de gestión 

didáctico encaminado a la formación integral del estudiante, a partir de las cuales, se establecen 

las líneas de trabajo metodológico y sus respectivas actividades.  

La documentación presente en los Colectivos Pedagógicos de Año destaca por su calidad. Los 

resultados del diagnóstico realizado en los grupos de estudiantes, aportan al accionar del colectivo 

de profesores para evaluar con calidad el proceso docente-educativo y en consecuencia, la 

determinación, implementación y control de tareas de intervención en la formación del egresado.  

 

CONCLUSIONES  

El trabajo metodológico, constituye una herramienta imprescindible para elevar la calidad del 

proceso docente educativo, pues propicia un mejor desempeño en la formación integral del 

estudiante universitario. Su implementación se puede mejorar y perfeccionar de manera paulatina 

mediante la introducción de alternativas en la planificación metodológica, lo que deviene sin dudas, 

en cambios cualitativamente superiores en sus resultados. Se distingue al docente como sujeto 

activo del proceso quien desde el trabajo metodológico, aporta lo más actualizado de la información 

científico-técnica y tecnológica para ayudar al desarrollo de las habilidades que el estudiante 

requiere en su proceso formativo, lo que se revertirá en graduados capaces de cumplir con calidad 

el encargo de la sociedad cubana. 
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