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RESUMEN

Introduccién: La universidad ha sido siempre simiente y fruto de ciencia y nuevos conocimientos.
El modelo de universidad actual se caracteriza por su universalidad y necesidad de dar respuestas
a demandas de la sociedad del conocimiento y tecnologias en un mundo globalizado.

Objetivos: Caracterizar los desafios que enfrenta nuestro municipio en la formacién del recurso
humano necesario.

Material y método: Se realizé una investigacion descriptiva en el campo de la Educacidon Médica,
cuyo objeto fue determinar los desafios de nuestra sede universitaria en la formacion de recursos
humanos.

Desarrollo: La Sede universitaria del municipio Cueto ha formado con el paso de los afios un
recursos humanos con gran calidad, y compromiso cientifico técnico necesarios para cumplir las
tareas asignadas, tanto de caracter nacional como internacional en respuesta al mejoramiento del
estado de salud de la poblacion cubana y de paises necesitados, pero nos enfrentamos
constantemente a desafios que impide la formacion de mayor nimero de profesionales en

diferentes carreras.
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Conclusiones: La busqueda de la mejora de la calidad de la ensefanza es un deber moral, nuestra
Sede es participe de el actual proceso de acreditacidon docente, siguiendo criterios generales de la
Universidad de Ciencias Médicas de Holguin.
ABSTRACT
Introduction: The university has always been the seed and fruit of science and new knowledge.
The current university model is characterized by its universality and need to respond to the
demands of the knowledge society and technologies in a globalized world. Objectives:
Characterize the challenges that our municipality faces in the formation of the necessary human
resources. Material and method: A descriptive investigation was carried out in the field of Medical
Education, whose purpose was to determine the challenges of our university campus in the
training of human resources. Development: The University Headquarters of the Cueto municipality
has formed, over the vyears, human resources with high quality, and scientific-technical
commitment necessary to fulfill the assigned tasks, both nationally and internationally in response
to the improvement of the state of health of the Cuban population and countries in need, but we
constantly face challenges that prevent the training of a greater number of professionals in
different careers. Conclusions: The search for the improvement of the quality of teaching is a
moral duty, our Headquarters participates in the current process of teaching accreditation,
following general criteria of the University of Medical Sciences of Holguin.
INTRODUCCION
El camino siempre sera dificil y requerira el esfuerzo inteligente de todos. [...] Ser tan prudentes
en el éxito como firmes en la adversidad es un principio que no puede olvidarse. [...] No me
despido de ustedes. Deseo solo combatir como un soldado de las ideas.
Fidel Castro Ruz.
La universidad ha sido siempre simiente y fruto de ciencia y nuevos conocimientos. El modelo de
universidad actual se caracteriza por su universalidad y necesidad de dar respuestas a demandas
de la sociedad del conocimiento y tecnologias en un mundo globalizado. En particular, la
formacion de profesionales se enfrenta a nuevos retos derivados del desarrollo cientifico-
tecnoldgico, su expansién infinita del conocimiento y répida obsolescencia®.
A partir del triunfo revolucionario de 1959, y para cumplir con lo planteado en el alegato histérico
del juicio por el asalto al cuartel Moncada conocido como "La Historia me absolverd" y frente al
éxodo de alrededor de la mitad de los médicos existentes en el pais, se adoptaron diferentes
acciones, las cuales estuvieron dirigidas a la creacién, en primer lugar, de un sistema estatal
Unico de salud que la garantizara como un derecho ciudadano, y en segundo lugar, la formacion y
desarrollo de los recursos humanos que se necesitaban. Durante estos 50 afios transcurridos el
pensamiento y accionar de Fidel Castro Ruz sobre la salud publica cubana siempre han estado

vinculados a la garantia de la salud para todo el pueblo, la accesibilidad a todos los servicios de



salud con calidad, la formacion y desarrollo de su capital humano, asi como a la cooperacion y
ayuda solidaria internacionalista®.

La Universidad de Ciencias Médicas cubana tiene bien definido su encargo social, expresado en la
formacion de los profesionales de la salud, médicos, estomatélogos, licenciados en enfermeria y
en tecndélogos que requiere la sociedad, con una sélida preparacién cientifico-técnica y capacitados
para una constante actualizacidn en los avances de las ciencias médicas y otras ciencias afines,
con altos valores éticos, politicos y morales, comprometidos en satisfacer las demandas y
necesidades del sector, fundamentalmente mediante la estrategia de Atencién Primaria de Salud,
gue se expresa en la formacion de un profesional con un sélido sistema de convicciones y una alta
tendencia orientadora de la personalidad hacia la profesion®.

Alzamos nuestras ideas frente a un mundo donde la teoria neoliberal hace de las naciones pobres
un cuadro enajenante de la especie humana: empobrecimiento, desempleo, subempleo,
analfabetismo, desnutricién y marginacién. La Universidad de Ciencias Médicas del presente siglo
trabaja para dar cumplimiento a tres principios fundamentales: la excelencia, la calidad y la
pertinencia; este Ultimo es el principal indicador a medir, pues segin se satisfagan las
necesidades de la sociedad se garantizara la calidad y excelencia de la universidad, de sus
procesos y sus responsabilidades. Como se plantea en el Informe sobre la Educacion Superior en
Cuba presentado a la UNESCO por el Dr. Fernando Vecino Alegret y asesores "a partir de los
ultimos afios de la década del 90 la educacion superior en Cuba presenta alentadores sintomas de
recuperacion y consolidacidon, por eso se ha fortalecido su papel decisivo en la politica social como
parte de un derecho humano fundamental, no solo en el plano profesional, sino también moral y
espiritual">.

En el campo educativo, la mayoria de las facultades y escuelas de Medicina, asociaciones
nacionales e internacionales y colegios de profesionales del continente estan debatiendo sobre
como educar mejor a los futuros médicos para dar respuesta al problema de salud actual, la
sociedad necesita personas nuevas, creadoras, apartadas de las influencias con que el capitalismo
ha inficionado la cotidianidad cubana®.

Ello sélo serd posible mediante la asuncion por parte de los sujetos de una creatividad que
permita discernir, filtrar, juzgar, relacionar, tomar partido y entender, que los sujetos individuales
y colectivos puedan y deban pensar su realidad, y a partir de ese ejercicio del pensamiento
aporten iniciativas, enriquezcan el proyecto, influyan en el proceso y construyan relaciones
humanas mas ricas, la explosion de conocimientos y su rapida obsolescencia en la etapa actual de
desarrollo cientifico y tecnoldgico, obliga a los profesionales a desarrollar una actitud investigativa
individual y social en su trabajo cotidiano en los servicios de salud, como Unico medio de elevar la
eficiencia y efectividad de su desempefio, asi van creciendo los sentimientos de responsabilidad
social del profesional que comprende que sus acciones y conductas afectan directamente a la

sociedad y lo comprometen con ella*>.



Problema cientifico:

¢Cuales son los desafios que enfrenta nuestra Sede universitaria en el proceso de formacién de
recursos humanos?

Objetivo

Caracterizar los desafios que enfrenta nuestro municipio en la formaciéon del recurso humano
necesario.

DISENO METODOLOGICO

Se realizd una investigacién descriptiva en el campo de la Educacion Médica, cuyo objeto fue
determinar los desafios de nuestra sede universitaria en la formacion de recursos humanos.
Métodos

Historico-l6gico: Para la periodizacion de las etapas por las que ha transitado nuestra sede
universitaria.

Revision documental e Investigacidon accidén: Para analizar el proceso de formacion de recursos
humanos en nuestro municipio.

Procedimientos y técnicas

e Observacion participativa: se explord el contexto externo e interno en el cual se desarrolla el
centro, la vinculacién de la asistencia con la docencia, la investigacion, la innovacién y la gestion,
siendo participantes activos de las transformaciones observadas en el Ultimo periodo.

e Analisis del contenido de documentos: se recopild y analizé un conjunto de documentos
relacionados con la historia de la entidad: resoluciones, actas de reuniones, informes de los
balances anuales de salud del municipio y trabajos anteriores sobre el tema.

Procedimientos estadisticos

Se efectud la triangulacion de la informacion obtenida mediante la aplicacion de los métodos
empiricos, los métodos tedricos y el procesamiento estadistico, lo que nos permitid el analisis de
los resultados y arribar a conclusiones. El trabajo se desarrollé en una computadora personal
ASUS con la ayuda de la aplicaciéon Microsoft Office y los resultados fueron representados en
parrafos.

Aspectos éticos

Se tuvieron en cuenta los principios éticos contemplados en la Declaracién de Helsinki.
DESARROLLO

La Sede universitaria del municipio Cueto ha formado con el paso de los afios un recurso humano
con gran calidad, y compromiso cientifico técnico necesarios para cumplir las tareas asignadas,
tanto de caracter nacional como internacional en respuesta al mejoramiento del estado de salud
de la poblacion cubana y de paises necesitados, pero nos enfrentamos constantemente a desafios
gue impide la formacion de mayor niumero de profesionales en diferentes carreras.

El bloqueo econdmico impuesto a Cuba por el gobierno de Estados Unidos impide el desarrollo

necesario para lograr un profesional mas capacitado en tecnologia de punta; ademas no contamos
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con el soporte tecnoldogico para alcanzar una adecuada informatizacion y navegacién tan
importante en formacién de pregrado y posgrado, asi como la superacion profesional y profesoral.
La situacidén econdmica de nuestro pais recrudecida por el bloqueo y la actual pandemia de Covid
19 repercute inmensamente en las universidades, los escenarios docentes (CMF, Policlinicos,
aulas, bibliotecas etc....) no cumplen los requisitos necesarios para lograr una adecuada calidad
en el proceso docente- educativo.

Hoy dia hay necesidades de recursos humanos en salud para el sistema que también han
significado desafios para nuestra Facultad. Lograr no solamente el niUmero de médicos, licenciados
o tecndlogos en salud que requiere el sistema, sino una correcta distribucidon es también otro de
los desafios. Profundizar las experiencias de formacién con plataforma extendida, en todo el
territorio, debe ser uno de los caminos, asi como un mejor y mayor uso de los espacios virtuales
de aprendizaje y el uso de las tecnologias de comunicacion informatica.

Masividad en el proceso formativo: la masividad hoy es un desafio para la educacion superior ya
que primeramente recibimos nuevos ingresos que no cumplen los requisitos para ingresar en
universidades por lo que hay que ser mas rigurosos en el proceso de depuracion de estos
estudiantes durante los primeros afios de las carreras.

Pobre posibilidad en el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion: hoy el acceso a
computadoras y el internet es dificil ya que este importante recurso es escaso en nuestros centros
de salud, lo cual tiene gran impacto en la superacion en nuestro recurso humano.

Poca orientacion vocacional o educativa que brindan los profesores a los estudiantes: la
orientacién vocacional debe iniciar desde la ensefanza primaria con la formacion de circulos de
interés y darle continuidad en diferentes modalidades hasta el preuniversitario, asi evitariamos
gran numero de desercidon escolar.

Pocos profesores con categoria docente principal: un nimero importante de nuestros profesores
solo alcanzan categoria docente de instructor, no se superan no participan en actividades
investigativas, por lo que no logran publicaciones y por consiguiente no realizan cambio de
categoria docente.

Pocos profesores con categoria investigativa: los profesores no se preocupan por investigar y no
logran cumplir los requisitos necesarios para optar por estas categorias cientificas.
CONCLUSIONES

La busqueda de la mejora de la calidad de la ensefianza es un deber moral, nuestra Sede es
participe del actual proceso de acreditacion docente, siguiendo criterios generales de la
Universidad de Ciencias Médicas de Holguin.

La investigacién en todas sus facetas basicas, clinicas y en salud publica, tiene que fortalecerse en
nuestro municipio en forma también integrada; existen importantes grupos de investigadores en
nuestra Sede, ellos son indispensables para impulsar este desarrollo.
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