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RESUMEN

Introduccién: La creacion del Movimiento de Alumnos Ayudantes “Frank Pais” fue una valiosa
solucién de la Revolucidon cubana al éxodo de profesores universitarios que tuvo lugar en los
primeros afios de la década de 1960. Este se fundd con el propdsito de asegurar la formacién de
los futuros profesores, investigadores y especialistas, y satisfacer las exigencias del desarrollo de
la salud publica cubana. Objetivo: Caracterizar el devenir historico del Movimiento de Alumnos
Ayudantes “Frank Pais” en el ambito de la Educacion Médica Superior. Métodos: Se realizd un
estudio de revision bibliografica a través del motor de bisqueda Google Académico, en espafiol e
inglés, y sin limite de tiempo. Se emplearon los términos: “Alumnos Ayudantes”, “Movimiento de
Alumnos Ayudantes”, “MAA”, “medicina” y “ciencias médicas”. Luego de aplicar criterios de
inclusion/exclusién se seleccionaron 25 articulos cientificos con suficiente calidad y actualidad.
Conclusiones: Este Movimiento representa un encomiable logro de la Educacién Superior
revolucionaria cubana y es expresion, desde su génesis misma, del inmarcesible espiritu de nuestro
pueblo de crecerse ante las dificultades y de la constante voluntad del Gobierno revolucionario de
posicionar a la educaciéon en un escafio prioritario. Constituye una herramienta formidable, pero
insuficientemente empleada para la formacién de profesionales del mas alto nivel asistencial,
docente e investigativo.

Palabras clave: Alumnos Ayudantes; Movimiento de Alumnos Ayudantes; Educacién Médica

Superior.
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ABSTRACT

Introduction: The creation of Frank Pais Student Teachers’ Movement was a valuable solution of the
Cuban Revolution to the exodus of university professors that took place in the early 1960s. It was
founded with the purpose of ensuring the formation of future professors, researchers and specialists,
as well as meeting the demands of the development of Cuban public health. Objective: To
characterize the historical evolution of Frank Pais Student Teachers’ Movement in the field of higher
medical education. Methods: A bibliographic review study was carried out using the Google Scholar
search engine, in Spanish and English, and without a time limit. The following terms were used:
alumno ayudante [student teacher], movimiento de alumnos ayudantes [student teachers’
movement], MAA (as it stands in Spanish), Medicina [Medicine] and ciencias médicas [medical
sciences]. After applying inclusion and exclusion criteria, 25 scientific articles with sufficient quality
and timeliness were finally selected. Conclusions: This Movement represents a formidable
achievement of Cuban revolutionary higher education and is an expression, from its very genesis,
of our people’s unfading spirit to grow during times of difficulties, as well as the revolutionary
government’s constant will to give education a priority place. It is a formidable tool, but insufficiently
used for the training of professionals of the highest level of care, teaching and research.

Keywords: student teachers; Student Teachers’ Movement; higher medical education.

INTRODUCCION

La ensefianza universitaria de la medicina en nuestro pais se inicid6 en 1728. Los cambios que se
han producido en la Educacién Médica Superior (EMS) en el periodo revolucionario a partir de 1959
hasta el presente superan con creces los que tuvieron lugar, considerados conjuntamente, en la
época colonial y en la Cuba prerrevolucionaria.®

Con el triunfo de la Revolucidon en 1959 se abrié un nuevo camino en la educacidén en general: se
declard su caracter gratuito y democratico, y hubo un cambio radical en sus conceptos vy su filosofia.
La Reforma Universitaria del 10 de enero de 1962 democratizé la vida universitaria, cambid la
estructura de las carreras, inicié la investigacidon cientifica en la universidad, creé un sistema de
becas e implanté la relacién estudio-trabajo; ademas, implementd disposiciones para hacer de la
ensefianza un proceso activo y participativo.(

La ensefianza de la medicina a partir de esta reforma sufrié cambios paulatinos, en funcion de las
necesidades de la poblaciéon y de las premisas de la Educacidon Superior en general y la EMS en
particular. La Facultad de Medicina se ocup6 de tareas relacionadas directamente con el proceso
docente-educativo, la busqueda de cooperacién entre las instituciones de salud del pais y la
ejecucion de un disefio curricular con planes de estudios que respondieran a las necesidades de
salud.®

Con el fin de contribuir a la formacién multilateral de los estudiantes cubanos de ciencias médicas,

se organizd6 un conjunto de actividades extracurriculares que desarrollaran habilidades y
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capacidades intelectuales, fisicas y culturales, dentro de las cuales esta el Movimiento de Alumnos
Ayudantes “Frank Pais” (MAA).(®:3)

La creacidon del MAA fue una valiosa solucidn de la Revolucion cubana al éxodo de profesores
universitarios, con el proposito de asegurar la formacion de los futuros profesores, investigadores
y especialistas, y satisfacer las exigencias del desarrollo de la salud publica y la EMS.*%

Nuestro invicto Comandante en Jefe Fidel Castro propuso que este Movimiento llevara el nombre
“Frank Pais” como reconocimiento a las cualidades personales de este joven maestro revolucionario,
las cuales, unidas a requisitos académicos, debian manifestar y desarrollar aquellos jovenes que lo
integrasen.(®

La Politica de Formaciéon de Cuadros Cientificos y Pedagdgicos para la Cobertura de las Unidades
Docentes del Ministerio de Salud Publica (febrero de 1977) establecié que el MAA debia ser la fuente
fundamental de obtencién de cuadros docentes de la Universidad de Ciencias Médicas, y contemplar,
para su organizacion y desarrollo, los requisitos establecidos por las resoluciones correspondientes
del Ministerio de Educacién Superior.(>:6)

En el articulo 214 del capitulo V de la Resolucion 210 de 2007 del Reglamento Unico, que norma el
trabajo docente-metodoldgico en la Educacidon Superior cubana, se define a los Alumnos Ayudantes
(AA) de la siguiente forma: “aquellos estudiantes de alto aprovechamiento docente, previamente
seleccionados en las carreras, tanto en las sedes centrales como en las sedes universitarias, que se
distinguen por mostrar ritmos de asimilacién mas rapidos, aptitudes favorables para el aprendizaje
de alguna o algunas disciplinas del plan de estudio y para la investigacién cientifica o el trabajo de
desarrollo técnico. Estos estudiantes seran capaces de realizar tareas complementarias a su plan
de estudio, con el propdsito de formarlos como docentes o futuros investigadores, y asi contribuir
a satisfacer las necesidades de las universidades y los centros de investigacion cientifica”.(”)

A este Movimiento pertenece el conjunto de estudiantes previamente seleccionados sobre la base
del indice académico obtenido en primer afo de la carrera, la conducta politico-social y la disposicién
para el trabajo docente. El MAA coadyuva a asegurar cualitativamente la formacion de los futuros
cuadros cientifico-pedagdgicos y los especialistas en las distintas ramas de las ciencias médicas, a
través de un plan especifico para dar respuesta a las necesidades del crecimiento y desarrollo de la
salud publica.(.8:9)

Los AA realizan actividades docentes e investigativas relacionadas con su especialidad. Para ello, se
vinculan a un departamento, el cual les asigna un tutor que tiene la responsabilidad de organizar y
dirigir su plan de formacion a través de diferentes vias de superacién.(.10:11)

Caracterizar el devenir histdrico del MAA en el ambito de la EMS fue el objetivo de esta investigacion.

METODOS
Se realizd un estudio de revision bibliografica sobre el devenir histérico del MAA en el contexto de

la EMS. Se empled Google Académico como motor de busqueda y sin limite de tiempo. Para la
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bUsqueda se utilizaron las palabras: “Alumnos Ayudantes”, “Movimiento de Alumnos Ayudantes”,
“MAA”, “medicina” y “ciencias médicas”.

De los recuperados, se incluyeron todos los articulos de revision bibliografica o investigacidn original
gue tratasen algun aspecto asociado con el devenir histérico del MAA en las ciencias médicas, y que
estuviesen escritos en idioma espanol o inglés. Se excluyeron aquellos articulos que no habian sido
revisados por pares, no mostraban el texto completo o abordasen al Movimiento en un dmbito ajeno
al de la EMS.

Finalmente, se seleccionaron 25 articulos con suficiente actualidad y calidad cientifica.

DESARROLLO

En 1728 comenzé en Cuba la formacion de médicos en la Real y Pontificia Universidad de San
Geronimo de La Habana, durante el régimen colonial espafiol. Con muy pocos cambios se mantuvo
el plan de estudios durante 114 afios, pero en 1842 se llevd a cabo la reforma de estudios mas
profunda realizada en la EMS cubana, con un ordenamiento mas cientifico y didactico.(*®

En 1891 se cred una plaza para que el estudiante de medicina Santiago de la Huerta y Ponce de
Ledn ayudara con caracter honorario en la catedra de Patologia Médica. Armas y otros*® consideran
este hecho como el antecedente mas remoto de la concepcion del AA en la carrera de medicina en
Cuba.

La ensefanza de la medicina en nuestro pais experimentd constantes cambios durante los préoximos
afnos, pues transito por las intervenciones norteamericanas y la Republica mediatizada. En 1930 fue
clausurada la Universidad de La Habana hasta la caida del Gobierno de Machado en 1933; y en
1956 la represidn de la dictadura batistiana impidid las clases. Desde 1902 hasta 1958 sucesivos
planes de estudio ajustaron la ensefianza médica al desarrollo cientifico de la época. En todos,
persistieron el cientificismo y el enciclopedismo, los métodos pedagdgicos obsoletos y la falta de
atencién a las necesidades de salud de la poblacién. Los médicos se formaban para una practica
predominantemente individualista, biologicista y mercantilista. Los estudiantes realizaban las
practicas clinicas en su condicién de “ayudantes de un médico”, pero de acuerdo con su raza y su
posicion politica y econdmica -indicador de la poca importancia que se le confirié a la formacién
docente del estudiante de medicina en esta etapa.(*12)

Si se realiza un analisis del devenir histérico de la universidad cubana es posible afirmar que el
proceso revolucionario de caracter socialista, vivido en Cuba a partir de 1959, marcé un antes y un
después en la historia de la Educacién Superior.(*%)

A partir del triunfo de la Revolucién el 1™ de enero de 1959, por vez primera en la historia cubana
se cumplid la deuda de situar a la universidad al servicio de la sociedad. Ello fue posible gracias a
la voluntad politica del Gobierno revolucionario, que declard el caracter gratuito y democratico de

la educacidn, sin distincion de credo, raza, género, orientacion politica o filiacién religiosa.(*%



En este contexto se promulga la Reforma Universitaria del 10 de enero de 1962, sobre la base de
los ideales de Julio Antonio Mella —esto significé una verdadera revolucion para el sistema cubano
de Educacion Superior-. Una parte de la politica educacional emprendida se canalizé por medio de
un conjunto de proyectos, algunos de ellos precedentes de la Reforma, como la Campafia de
Alfabetizaciéon de 1961, la extensidén de los servicios educacionales a todo el pais mediante la
creaciéon de aulas y escuelas, la preparacién emergente de maestros, la garantia de empleo para
todos los docentes interesados en implicarse en la obra educacional asumida, y la imprescindible
nacionalizacion de la ensefianza en 1961, que le dio caracter publico y gratuito a todos los servicios
educacionales.®

Estos objetivos han guiado las sucesivas innovaciones en la EMS cubana desde los primeros afios
de la década de 1960, cuando la Facultad de Medicina de la Universidad de La Habana quedd solo
con 23 de sus 161 profesores. El resto emigré o estaba en desacuerdo con las reformas académicas
y con la salud disefiada para garantizar el derecho a la atencién médica de todo el pueblo.(®

En respuesta a esta situacion, los estudiantes universitarios asumieron la doble misién de formarse
como profesionales e impartir docencia a sus comparfieros de aula. Esto propicidé el surgimiento del
MAA, el cual constituyd una de las principales transformaciones de la ensefianza universitaria en los
inicios de la Revolucion.(%

Este proceso marcd una tendencia de crecimiento cuantitativo y cualitativo en las universidades del
pais, fendmeno que se evidencia en que apenas 14 afios después ya el pais disponia de una red de
27 Centros de Educacion Superior, por lo que se hizo necesaria la creacion, en julio de 1976, del
Ministerio de Educacion Superior. A partir de entonces, se consolido la profunda reestructuracion de
la ensefanza universitaria en Cuba.(%

A partir de la década de 1980 se manifestd un incremento de la matricula para la carrera de
medicina, lo que permitié que el MAA se extendiera a todo el pais.(1®

La Resolucion Ministerial 80/83 indico la evaluacion del AA con un caracter sumativo, con énfasis
en la asistencia a las actividades asignadas por el tutor y las extracurriculares, y en la conducta
ética, politica y social del estudiante, la participacién en la actividad cientifico-estudiantil y el logro
de un indice académico de 4 puntos o mas. Ademas, instituyé que, en el décimo semestre de la
carrera, el AA demostrara su preparaciéon cientifica y pedagogica mediante un ejercicio tedrico-
practico ante un tribunal que excluyera a su tutor, y tras el cual se le otorgara la categoria de
“instructor no graduado”.®

Esta categoria le dio la posibilidad al AA, a partir de 2015, mediante la modalidad del internado
vertical, de cursar el sexto afio de la carrera en la especialidad a la que se encontraba vinculado.
De este modo, el MAA tributa a la solucion de los actuales problemas del Sistema Nacional de Salud
(SNS), al demostrar que sus productos —instructores no graduados y AA convertidos en internos
verticales- tienen efectos positivos tangibles, por lo que se cumple asi con la responsabilidad social

de la Universidad médica.®



Por tanto, se sefialan las siguientes ventajas del Movimiento:(®
— Coadyuva a la orientacién vocacional hacia las diferentes especialidades.
— Contribuye al vinculo Facultad-SNS.
— Constituye para las areas docentes y asistenciales un elemento de impacto en la calidad de
la atencién médica.
— Logra incrementar los habitos, las habilidades, las experiencias, la independencia y la
creatividad de los educandos, a la par que les trasmite motivacion e interés.
— Promueve cambios de actitudes.
— Refuerza valores en los estudiantes y ayuda a que asuman la responsabilidad de la carrera.
— Favorece la integracion de los estudiantes a la organizacién y dindamica de los programas
nacionales y funciones profesionales.
— Influye en la formacién ética, moral y humanista de los alumnos.
— Coadyuva al desarrollo de los métodos cientifico e investigativo.
— Colabora en la formacion de sus homélogos de afios inferiores.
Los conocimientos sobre pedagogia son considerados esenciales para los estudiantes desde el
pregrado. Tal es asi, que esta se incorporé como una estrategia curricular en el programa de estudio
de la carrera de medicina. En ella se hace referencia a la preparacion del estudiante,
fundamentalmente del AA, para su participacién como facilitador en el proceso docente, por lo que
debe dominar conceptos basicos de esta ciencia a fin de ejecutar con efectividad tareas
correspondientes a profesores noveles. Dicha preparacion debe realizarse de forma escalonada,
teniendo en cuenta la etapa por la cual se transita, con tareas en orden de complejidad creciente.(>%)
Diversos autores(1.6211.17) han referido que existen deficiencias en cuanto a este aspecto. Fajardo y
SanchezM) coinciden con Garcia y otros(!!) sobre las dificultades en la formacion didactica de los AA
de la carrera de medicina:
— Mayor tiempo de la ayudantia dedicado a adquirir habilidades técnicas segun el criterio de
su tutor.
— Insuficiencias en el trabajo del tutor en la formacién como didactas.
— Ausencia de un programa oficial que guie el proceso de ensenanza-aprendizaje.
— No continuidad del perfil del pregrado con el posgrado. Con frecuencia, el AA transita por
todos los afios de la carrera en una especialidad y, al graduarse, realiza el posgrado en otra.
— No recibir entrenamiento suficiente en pedagogia.
— Insuficiente programacién en el plan de desarrollo de actividades que tributen hacia la
funcion docente.
— Inexistencia de un proceso de seleccién y formacion de tutores.
— El tiempo dedicado a la ayudantia se considera insuficiente en algunas especialidades,

aunque en otros casos se considera que existe desinterés por parte del alumno.



Jiménez y otros® y Cabrera y otros(® proponen como alternativas las siguientes actividades,

teniendo en cuenta el aifio de ayudantia:

Disefiar y aplicar un curso basico de pedagogia, a partir de los conocimientos que debe tener
sobre esta tematica un alumno durante el pregrado.

Ofertar tiempos electivos sobre pedagogia como forma de cumplir con la implementacion de
la estrategia curricular orientada en el Plan de Estudio.

Participar como observadores en las actividades impartidas por los profesores de la catedra,
para su familiarizacién con las distintas formas de organizacién de la ensefianza, incluyendo
la educacion en el trabajo, las clases metodoldgicas y abiertas, los procesos de cambios de
categorias docentes programados y el resto de las actividades planificadas.

Planificar la presencia del AA en las diferentes actividades docentes desarrolladas por su
tutor.

Incluir la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion de corte pedagdgico
y desarrollar actividades cientifico-estudiantiles sobre estas tematicas.

Desarrollar talleres sobre los elementos basicos del trabajo metodoldgico, teniendo en
cuenta el afio de ayudantia.

Ejecutar actividades demostrativas donde los AA muestren sus habilidades pedagogicas en
la imparticion de contenidos a través de la educacién en el trabajo, ya que esta es la forma
organizativa fundamental para llevar a cabo la docencia en la mayoria de las especialidades.
Efectuar talleres para que los AA desarrollen habilidades en cuanto al uso de técnicas de
trabajo en grupo en actividades docente-asistenciales; por ejemplo, en la conduccién de una
discusién grupal.

Proponer a los estudiantes la realizacion de tareas docentes, donde puedan aplicar los
conocimientos del manejo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, para
su uso como medios de ensefianza.

Incentivar al desarrollo de habilidades comunicativas, sobre todo, la expresién oral, como
garantia de una adecuada interaccién frente al grupo de estudiantes en su labor como

docentes.

A pesar de las deficiencias pedagdgicas existentes, algunos AA lograron desempeiiar la docencia.

Carrasco y otros(®, por ejemplo, reportaron la satisfaccion de los AA de una Facultad de Ciencias

Médicas con la preparacién recibida para conducir la educacién en el trabajo en la Atencion Primaria

de Salud (APS), su ejecucién y control, el mejoramiento de la organizacién, y el favorecimiento del

aprendizaje de las habilidades de semiologia médica.

En otro estudio(*®) se analizé la capacidad del AA como evaluador del desarrollo de habilidades en

semiologia médica en estudiantes de tercer afio sobre la primera evolucion en las historias clinicas.

Existié uniformidad relativa entre la evaluacién realizada por los AA y la de los profesores. Aunque



los AA requieren mayor preparacion en el area de evaluacidn, les sirvié como experiencia para
desempeiar su labor pedagodgica.

En el curso 2016-2017 se organizaron tareas especiales para un grupo de AA, dirigidas a
perfeccionar su preparacion en educacién médica, propedéutica clinica y semiologia médica para
atender necesidades de los estudiantes del tercer afio de la carrera de medicina que realizaban la
educacion en el trabajo en la APS. La experiencia de este grupo de AA con la posibilidad de
incursionar en su desempefo como profesores y el aporte a su preparacion como futuros médicos
generales y, en particular, en la funcién docente, se consideraron positivos.(®

Otro estudio evalué la efectividad de la participacion de los AA de quinto ano en la imparticién del
curso propio de Reanimacién Cardiopulmonar Cerebral Basica. La repercusion en su formacion
docente resultd efectiva para el aprendizaje de los estudiantes del primer afio, porque aportd a su
formacion como profesionales y futuros profesores. Existio satisfaccion con el desemperio de los AA
y por parte de estos en cuanto a la experiencia vivida.(1?

Los AA de Inmunologia que participan en el Laboratorio Central de Liquido Cefalorraquideo han
tenido experiencias innovadoras en las actividades docentes e investigativas: se reportaron 67
publicaciones y 44 congresos entre 2015 y 2019. Esto se logrd con la combinacion de las tareas de
investigacién y la docencia impartida en Cuba y en Espafia. También se llevaron a cabo actividades
comunitarias para jévenes y nifios, junto con la Academia de Ciencias de Cuba. De igual manera,
se recogio todo el analisis documental sobre la participacion de los AA en las Becas de Investigacion
“Heinrich Quincke”, que se han desarrollado anualmente desde 2012, han otorgado diversos
premios nacionales e internacionales, y han acogido a estudiantes procedentes de 10 paises de
América Latina, Estados Unidos, Europa, Asia y Africa.(2®

Una de las experiencias mas recientes fue la invitacion recibida por la Presidencia de la Universidad
Catodlica de San Antonio de Murcia para impartir el curso “Aspectos basicos de la neuroinmunologia”
a estudiantes de medicina de esta universidad en el curso 2018-2019. Cuatro AA recibieron el
premio Local Undergraduate Reasearch Award in Physiology que otorga la American Physiological
Society.(2%

En la Escuela Latinoamericana de Medicina (ELAM), que forma a miles de estudiantes de paises de
América Latina y el mundo, se desempenaron varias acciones por parte de los tutores para
incentivar el interés de los galenos de integrarse al MAA; por ejemplo, mediante la caracterizacién
y el andlisis de las actividades desarrolladas por los AA y los monitores en la disciplina de Anatomia
Patoldgica y sus resultados mas sobresalientes, se evidencié lo util y satisfactorio que ha sido el
trabajo desarrollado por estos, tanto desde el punto de vista docente como investigativo. Esto trajo
consigo el ascenso de los estudiantes interesados por la asignatura y la aspiracion a formar parte
del MAA.(")

Otras investigaciones realizadas en la ELAM permitieron hacer un balance de los elementos positivos

y negativos de los AA en relacion con el conocimiento en promocién de la salud y sobre el promotor
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de salud. Se concluy6 que la aplicacion del programa para la formacion de promotores de salud,
mediante talleres participativos, permite fortalecer las funciones docentes e investigativas en la
preparacion integral de los AA.(21,22)

En el Hospital Clinico Quirtrgico “Joaquin Albarran” de La Habana, el nUmero de investigaciones
cientificas realizadas por los AA era insuficiente, y tras un estudio de enero de 2015 se concluyd
gue los motivos que explican esta baja produccién cientifica estudiantil estan asociados a una pobre
cultura en términos de publicacion, tanto de estudiantes como de profesores.(?3)

En la Facultad de Medicina de la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara, en el periodo abril-
mayo de 2017, se propuso determinar el nivel de autoevaluacién de las habilidades investigativas
en los AA por aiio académico. Se observd que en el tercer aifio la mayoria de los AA presentaron un
nivel medianamente adecuado. No se detectaron diferencias significativas entre los afios cuarto y
quinto, en los cuales predomind también el nivel medianamente adecuado.(?® Algunos autores(10:2%)
reafirmaron el verdadero interés de los egresados de esta universidad por dedicarse a la
investigacion.

A través de la tarea “Educando por amor”, desde 2018 el MAA tributa de manera especial a la
adecuada marcha del proceso docente-educativo en la educacion general y en la Educacion

Superior.(29)

CONCLUSIONES

Aunque resulta aun perfectible, el MAA representa un encomiable logro de la Educacion Superior
revolucionaria cubana y es expresion, desde su génesis misma, del inmarcesible espiritu de nuestro
pueblo de crecerse ante las dificultades y de la constante voluntad del Gobierno revolucionario de
posicionar a la educacion en un escafio prioritario.

En el ambito de las ciencias médicas, este Movimiento constituye una herramienta formidable pero
insuficientemente empleada para la continua formacién de profesionales de la salud, que no solo
sean capaces de satisfacer con calidad las necesidades asistenciales de la poblacién cubana y del
mundo, sino que también garanticen la continuidad de la EMS, al estar dotados de la mas elevada

formacion pedagdgica e investigativa.
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