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RESUMEN

Introduccién: El uso de la ciencia en funcion de la solucion de problemas sociales es una necesidad
y las universidades tienen la misiéon de utilizar el potencial de las ciencias basicas aplicadas para
cumplir esta meta. El objetivo de este trabajo es implementar una tecnologia educativa aplicada a
estudios de variabilidad humana que contribuyan al desarrollo del desempefio médico profesional.
Materiales y métodos: Se trabajé en el marco de una Investigacion de Desarrollo Tecnoldgico, con
enfoque predominantemente cualitativo, fundamentado en la Investigacion- Accién. Se estructuran
tres etapas: diagndstico, formulacion de las lineas de trabajo; y desarrollo de los estudios de
variabilidad humana para aportar soluciones a las demandas identificadas. Se valoraron los
impactos alcanzados, segln dimensiones e indicadores.

Resultados: En el orden tecnoldgico y social sobresalen la identificacion por perfil osteobioldgico de
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composicion corporal en universitarios y trabajos antropométricos en poblaciones vulnerables como
embarazadas, ninos, pacientes de cancer de mama y osteoporosis en adultos mayores. Se
benefician especialidades como Urologia, Ortopedia y Traumatologia, Imagenologia, Angiologia,
Anatomia Patoldgica, Medicina Legal, Anatomia Humana y Estomatologia, con niveles de
conocimientos y superacion, mejora de indicadores de ciencia y tecnologia de clinicas, hospitales y
universidad. Los resultados se integran en forma piramidal con trabajos estudiantiles, tesis de
residencias, maestrias y doctorado. Se constatan nuevas membresias en redes académicas
internacionales; creacién de organizaciones universitarias y profesionales; espacios consolidados de
promocion de salud, histérica; desarrollo de medios practicos, audiovisuales y registro de derechos
de autor.

Conclusiones: El desarrollo teérico y practico de componentes de infraestructura, docencia,
innovacion y desarrollo, permiten estructurar resultados que, desde las investigaciones de la ciencia
basica biomédica aplicada al estudio de la variabilidad humana, contribuye a la solucion de
problemas de la sociedad en sus diferentes campos.

Palabras claves: tecnologia; ciencias basicas aplicadas; variabilidad humana; universidad.
ABSTRACT

Introduction: The use of science to solve social problems is a necessity and universities have the
mission of using the potential of applied basic sciences to meet this goal. The objective of this work
is the implementation of a technology applied to studies of human variability, to contribute to the
solution of problems of society.

Materials and methods: We worked within the framework of a Technological Development Research,
with a predominantly qualitative approach, based on Action-Research. There were structured three
phases: evaluation, work guidelines conception and development of human variability studies as
solutions to revealed demands. Impacts generated were supported by dimensions and indicators.
Results: In the technological and social order, the identification by osteobiological profile of historical
personalities and firefighters who died in the Supertanker incident stand out; body composition
records in university students and anthropometric studies in vulnerable populations such as
pregnant women, children, breast cancer patients and osteoporosis in older adults. Specialties such
as Urology, Orthopedics and Traumatology, Imaging, Angiology, Pathological Anatomy, Forensic
Medicine, Human Anatomy and Odontology benefit from new knowledge and training level, and
improvement of clinical science and technology indicators in clinics, hospitals and university. The
results are integrated in a pyramidal way with student work, residency theses, master's degrees
and doctorates, visibility in publications and scientific events. New memberships in international
academic networks are confirmed; creation of university and professional organizations;
consolidation of spaces for health promotion, history, development of practical, audiovisual means

and copyright registration.



Conclusions: The theoretical and practical development of components of infrastructure, teaching,
innovation and development, allow structuring results that, from the investigations of basic
biomedical science applied to the study of human variability, contribute to the solution of problems
of society in its Different fields.

Keywords: technology; applied basic sciences; human variability; university.

INTRODUCCION

Para lograr el proposito de que las universidades se conviertan en verdaderos centros de
actualizacién formativa e investigacién es indispensable contar con una gestién profesional,
comprometida, orientada estratégicamente, sobre la base de un conocimiento profundo de sus
verdaderas posibilidades y las condiciones del entorno donde se desarrolla la universidad.

El reconocimiento de las potencialidades que brindan las ciencias basicas aplicadas en cada
institucion formadora es una accién que determina un mejor aprovechamiento de los recursos
propios y han impactado en la forma de concebir la relacion universitaria con su entorno para el
progreso y aporte a la sociedad. Para promover un desarrollo social, politico y econdmico en Cuba
en las circunstancias actuales, se promueve el uso cada vez mas frecuente de la ciencia en la toma
de decisiones por parte de las organizaciones.!

En este contexto los estudios sobre variaciones humanas realizados desde los centros investigativos
pertenecientes a universidades son frecuentes en el mundo, principalmente en temas asociados a
genética, salud y veterinaria, y por lo general forman parte de las ciencias basicas aplicadas.?3 La
variabilidad humana, o variacion humana, es el rango de valores posibles para cualquier
caracteristica, fisica o mental de los seres humanos. Las areas de variabilidad que se debaten con
frecuencia incluyen la capacidad cognitiva, la personalidad, la apariencia fisica, la forma del cuerpo,
color de la piel, asi como inmunologia.

La caracterizacion de poblaciones antiguas y recientes, de estados actuales de salud de poblaciones
o de las morfologias étnicas en su contexto permite contextualizar los hallazgos y proponer
resultados individualizados en su solucion, tendencia actual en el tratamiento de las situaciones
problematicas en campos tan diversos como la salud, la sociologia, el diseno industrial y muchas
otras ramas de las ciencias. Investigaciones sobre variaciones humanas, desarrolladas desde las
casas de altos estudios, son ejemplos de contribucién desde la gestién de los procesos esenciales
universitarios a la sociedad.

Multiples han sido las investigaciones que en estos Ultimos afios han aportado un significativo
referente tedrico a la gestién universitaria de las investigaciones basicas aplicadas para estadios
superiores en el orden cualitativo y en alternativa transformadora a la practica actual, donde la
integracion armoénica de los fundamentos administrativos y tecnoldgicos, se convierte en el eje
conductor que permite transitar a la excelencia universitaria.# Las universidades requieren asegurar
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estratégicos y lineas de accidén y una creciente implicacion de la comunidad universitaria y los
agentes sociales en el desarrollo de estos procesos.> ©
La calidad de los servicios que brindan las organizaciones de la sociedad parte, en primer lugar, del
nivel de competencia y desempefio de sus trabajadores en el cumplimiento de sus funciones
laborales y sociales.” Motivar a los profesionales para adoptar la superacion profesional permanente
como un estilo de vida en este nuevo milenio y elevar el nivel cientifico es necesario para poder
satisfacer el encargo de la sociedad cubana, y hacerlo desde las investigaciones generadas en los
contextos universitarios en respuesta a los problemas de cada ambito profesional es el llamado del
momento historico.
La propuesta que se presenta se basa en el uso de la ciencia en funcion de la solucidn de problemas
sociales. Tiene como objetivo implementar una tecnologia educativa aplicada a estudios de
variabilidad humana, que contribuya al desarrollo del desempefio médico profesional, con el empleo
de la infraestructura de la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas, otras capacidades creadas
al efecto, y las potencialidades docentes e investigativas de las ciencias basicas biomédicas.
MATERIALES Y METODOS
Se realizo un estudio de Investigacion y Desarrollo, al expresar de forma precisa la situacion que
presenta el problema, caracterizar y estudiar las regularidades del mismo, con una propuesta tedrica
y una aplicacién practica de la tecnologia que se presenta.
El enfoque predominante fue el cualitativo, fundamentado en la Investigacion- Accién. Sobre la base
de los trabajos realizados en diferentes ambitos, pero siguiendo un patrén comun, se presenta la
tecnologia educativa para estudios de variabilidad humana. Se articularon las posibilidades que
brinda la infraestructura de la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas en el campo de la
superacidon profesional y se adaptaron sus componentes a las situaciones concretas en su
introduccidn y generalizacion. Los métodos de investigacién aplicados se sustentaron en el método
filoséfico dialéctico-materialista a partir del cual resultaron posible emprender el proceso
investigativo desde una perspectiva de desarrollo objetivo y cualitativamente superior. De manera
integral permite promover la transformacién, a partir de la necesaria relacién entre la teoria y la
practica, y generar un compromiso con el resultado que se expresa en la propuesta con la utilizacion
de métodos del nivel tedrico, como histérico- légico, analisis- sintesis, enfoque sistémico-
estructural- funcional y la modelacién; asi como métodos empiricos al decir del analisis documental
y bibliografico, la observacion cientifica, la encuesta, la entrevista y los criterios de especialistas.
Se estructurd la tecnologia en forma de sistema, en tres etapas: un diagnostico inicial, basado en
la identificacidon de las exigencias sociales particulares, en el analisis del entorno organizacional, la
misién, la vision, el nivel de cumplimiento de sus objetivos en ese momento, capacidades,
motivaciones y desempefio de los profesionales involucrados; la formulacion de las lineas de trabajo
y tareas fundamentales en el marco de superacion docente e investigativa sobre la infraestructura
presente; y el desarrollo de los estudios de variabilidad humana, en funcion de la mejora del
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desempefio profesional, la calidad de los servicios y en respuesta a las demandas sociales
identificadas.

Las principales variables analizadas, se organizaron segln las etapas como el desempeno
profesional, y las variables de impacto del resultado, todas a partir de la incidencia de su magnitud
e intensidad. Se definieron cinco dimensiones: asistencial, cientifico- investigativa, pedagodgica,
gerencial y bioética; estas soportaron la generacion de las soluciones diferentes demandas, tanto
asistenciales, de otros sectores de la sociedad, como de formacién profesional. La evaluacion de los
impactos se tradujo en indicadores como nimero de registros de derecho de autor, nUmero de
publicaciones, eventos de socializacién de resultados, profesionales segin categorias docentes,
investigativas, tiempo de estadia hospitalaria, tiempo de dias perdidos por pérdida de salud,
permiten cuantificar los resultados.

La introducciéon de la tecnologia propuesta se llevé a cabo progresivamente, de manera coherente,
eficaz y efectiva, en diferentes especialidades médicas y posteriormente en instituciones externas.
Se realizaron cursos, talleres, sesiones cientificas y analisis del impacto y de los resultados de la
aplicacion de la tecnologia, y se constata un mayor desempefio profesional y niveles de calidad en
los servicios beneficiados.

RESULTADOS

Estructura de la tecnologia educativa para estudios de variabilidad humana

La estructura general que se presenta cuenta con tres ejes o sistemas fundamentales: la formacion
de los recursos humanos, la infraestructura y la ciencia e innovacién tecnoldgica. A partir de los
mismos se desarrolla un entorno de interrelaciones y dependencias de cada uno de los subsistemas
que los componen, los que se articulan en un proceso activo, caracterizado por un flujo de
informacién y acciones que encadenan cada €je, figura 1.

Figural. Esquema de la estructura general de la tecnologia educativa.
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En el caso del eje de infraestructura, la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas cuenta con
cuatro Laboratorios de Anatomia Humana y Antropologia Fisica donde se ejecutan las principales
acciones de superacion docente tedrica y practica.

Cuenta con una Morgue de Anatomia Humana debidamente equipada, donde se realizan
principalmente actividades de diseccion de corte docente o investigativo, asi como una Osteoteca
de Anatomia Humana y Antropologia Fisica, donde comparten espacios con dos colecciones
diferentes segun los objetivos de cada una. La coleccién 6sea anatomica cuenta con mas de 700
huesos clasificados por regiones anatomicas en diferentes paneles, por su parte la coleccidon
antropoldgica cuenta con 167 esqueletos completos traidos a la universidad del Cementerio de Colon
en La Habana, clasificados estos por sexo, afinidad ancestral y edad.

El Museo de Anatomia Humana y Antropologia Fisica, remodelado y ampliado tiene como objetivos
conservar, exponer y visibilizar piezas anatémicas animales y humanas, de alto valor antropoldgico,
que demuestran la homogeneidad y variabilidad bioldgica; esta dirigida a profesionales
especializados y publico en general, y es una contribucion a la educacion, la cultura, el desarrollo
individual y colectivo. EI mismo presenta tres salas principales donde se exponen 8 temas
relacionados con la evolucion bioldgica, el origen del hombre, el desarrollo ontogenético, la anatomia
humana, su cultura y su historia, asi como la antropologia fisica y la cultural, figura 2.8

Figura 2. Museo de Anatomia Humana y Antropologia Fisica de Matanzas.

Por otra parte, se cuenta también con el Poligono de Arqueologia Forense, que se compone de un
campo abierto ubicado en las areas verdes aledafias a los laboratorios y la morgue, para el
desempefio practico docente en el terreno de excavaciones de enterramientos.

Otro eje de desarrollo lo constituye la formacion de recursos humanos, donde se aprovechan las
potencialidades docentes e investigativas en las ciencias basicas biomédicas, con el objetivo de

realizar acciones docentes en el proceso ensefianza- aprendizaje de pregrado y la superacidn
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profesional posgraduada. Se cuenta con una estructura de cursos optativos y electivos para
estudiantes de todas las carreras de las ciencias de la salud y también se brindan cursos de
superacion de posgrados y entrenamientos en diferentes aristas, que son recibidos por los equipos
de profesionales que se benefician de la tecnologia, aplicados a su propia rama del saber médico.
Por otra parte, la ciencia e innovacion tecnoldgica se representa en la visidn investigativa que se
tiene desde la concepcidn de la superacién profesional con el uso de la infraestructura. Se planifican
las acciones investigativas sobre la base de los proyectos de investigacion en curso, donde se
potencian la generacién de nuevos conocimientos como principal resultado, y se incentiva la
introduccién y generalizacién de otros. Se planifica igualmente la socializacidon de resultados que
permite dar visibilidad al trabajo de los laboratorios de la universidad, todo esto a partir de la
identificacion de eventos relacionados y su participacién en ellos, asi como la convocatoria misma
a eventos propios. La publicacién de resultados es otra salida cientifica programada en la tecnologia
para visibilizar los resultados del proceso, previo monitoreo de revistas afines y de alto impacto.

El desarrollo de este eje ha potenciado convenios de colaboracién con el Hospital Universitario
“Cmdte. Faustino Pérez Hernandez”, otras instancias de la Universidad de Ciencias Médicas de
Matanzas, organismos como el MININT vy la Fiscalia, los Institutos de Medicina Legal y Medicina
Deportiva, asi como pequefias y medianas empresas para el intercambio de servicios cientificos y
técnicos. Se han creado organizaciones para la promocion de la investigacion como el Grupo de
Antropologia y Odontologia Forense, proveniente de las Sociedades Cientificas de Ciencias
Biomédicas y Medicina Legal. También se han fundado organizaciones cientificas estudiantiles como
la Catedra de Antropologia Fisica “Manuel Rivero de la Calle”, que promueve la labor extensionista
y el trabajo docente investigativo, desde los laboratorios.

Componentes del proceso de funcionamiento de la tecnologia educativa en su introduccion y
generalizacion.

La introduccién de la tecnologia educativa se puede describir a través de entradas, procesos y
salidas, como componentes, figura 3.

Las entradas constituyen un elemento esencial que incorpora tanto recursos humanos como
tecnologicos al sistema y sirve de base al desarrollo del desempefio profesional, lo que garantiza el
flujo del sistema, y pueden ser: las dificultades en el desempefio profesional partiendo de
diagndsticos iniciales, las opciones de superacion profesional que se brindan, los problemas
cientificos o investigaciones identificadas por los usuarios, la propia motivacion personal o los

compromisos con el encargo social detectados por la direccién de los servicios médicos interesados.



Figura 3. Esquema de los componentes del proceso de funcionamiento de la tecnologia.
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Fuente: Elaboracion propia.

Otro componente son los procesos: formacion de recursos humanos, ciencia e innovacién y el
desarrollo de recursos tecnoldgicos; todos soportados por los principios, métodos y técnicas propias
del estudio del cuerpo humano y su interrelacion con las diferentes especialidades. Desde estos
procesos se estructura un sistema de relaciones que permite atribuir a cada miembro del sistema,
el papel real que le corresponde cumplir en el contexto histdrico concreto donde se desarrolla la
tecnologia educativa.

Un tercer componente de la tecnologia son las salidas, entre las que encuentran los proyectos,
actividades, acciones y tareas; las capacidades creadas en el capital humano, los programas de
cursos de pregrado y posgrado, asi como recursos tecnoldgicos: la Morgue, el Museo de Anatomia
y Antropologia Fisica, el Poligono de Arqueologia, el Laboratorio de Anatomia y Antropologia y la
Osteoteca; las publicaciones, los eventos, los grupos cientificos, las organizaciones creadas, entre
otros.

Toda esta estructura genera una diversidad de resultados que favorece la retroalimentacién del
sistema basada en la capacidad de solucién de problemas de la sociedad, ademas de los efectos en
el nivel del desempefio profesional médico. Todo ello permite cerrar el ciclo de desarrollo de la
tecnologia en funcion a los objetivos trazados. La tecnologia educativa garantiza, de una parte, la
interaccién sistémica con el entorno donde se ejecuta y de otra, la retroalimentacién necesaria para
la garantia de funcionamiento y control de la marcha de los cambios que se han planificado y se

requieren realizar.



DISCUSION

El disefio de planificaciones estratégicas para el desarrollo del capital humano y el potencial médico
es funcion permanente de las estructuras de salud en el mundo. No son pocos los paises que
destinan recursos para garantizar una mejor atencidon basados en la elevacidon del estandar de
calidad a partir de la variable profesional. En Cuba, y en particular en Matanzas, se ha trabajado
enfocado en la superacién profesional como como componente importante de la calidad en la
atencién médica, asi como en parametros de estandares superiores en funcidon de una acreditacion
institucional demostrada.

Un ejemplo de introduccion de la misma ha sido en el Servicio Provincial de Medicina Legal en
Matanzas, donde se ha experimentado un cambio evidente en su desarrollo como organizacién con
la aplicacion de la tecnologia propuesta. Desde el afio 2019, como parte de la estructura se realizé
una identificacién previa de la necesidad de desarrollar habilidades en la identificacion humana por
perfil osteobiolégico debido a la poca disponibilidad de especialistas en Antropologia fisica en el
pais.® Se impartieron cursos de superacion, horas de entrenamientos, en areas de la Universidad
de Ciencias Médicas de Matanzas, con resultados constatados en la mejora de indicadores

analizados, figura 4.10

Figura 4. Curso de superacion de identificacion humana por perfil osteobioldgico.
|

También como parte de la aplicacién de la tecnologia se crearon organizaciones como la “Catedra
Universitaria de Antropologia Fisica Dr. Manuel Rivero de la Calle”, y como unién estratégica de
profesionales de las Sociedades Cientificas de Medicina Legal y Ciencias Biomédicas se cred el
“Grupo de Antropologia y Odontologia Forense” (GDAOF), con objetivos especificos en el trabajo
cientifico estudiantil y la investigacion profesional de los especialistas, asi como la divulgacion de

resultados.



Como resultado de esta capacitacion, el Equipo de Trabajo de Antropologia Forense (ETAF) del
Servicio Provincial de Medicina Legal de Matanzas, con el antropdlogo forense en la direccion, ha
realizado trabajos de autentificacién e identificacion humana de los restos éseos de personalidades
historicas como el cientifico aleman Juan Cristébal Gundlach, y el miliciano caido en combate en las
arenas de Playa Girdon Ramoén Jauregui Diaz. Este desarrollo alcanzado en este campo de su
desempefio profesional fue clave en la decisién tomada a nivel central de asumir los trabajos de
identificacién humana de los restos de los bomberos fallecidos en el siniestro del Supertanquero en
Matanzas ocurrido en agosto del presente afio 2022.

Resulta imprescindible destacar que la utilizacién eficiente de la tecnologia solo se puede alcanzar
a través de una gestidon responsable y planificada en los diferentes niveles de la estructura
organizacional propuesta, en funcidon de responder a los objetivos a través de los estudios de
variabilidad humana de las ciencias basicas aplicadas para la mejora del desempeno profesional y
de las condiciones de la sociedad.

En otro caso, el Servicio de Urologia del Hospital Faustino Pérez se han beneficiado de la introduccion
de la tecnologia para estudios de variabilidad humana como contribucién a soluciones a problemas
de la sociedad. Se han verificado cambios en los indicadores de calidad de los servicios, productos
como resultado del trabajo cientifico, asi como socializaciéon de estos resultados en diferentes
ambitos. Con la realizacion de trabajos en coordinacién con las especialidades de Anatomia Humana
y Patoldgica se han caracterizado las variantes anatdmicas mas frecuentes en la poblacion
matancera y la descripcion de casos inusuales con la consiguiente complicacion quirdrgica que estos
implicarian, figura 5.11:12

La elaboracion de materiales cientificos y docentes ha permitido obtener productos, como el Atlas
digital de variantes anatomicas de arterias renales, asi como dos Tesis de Terminacion de
Residencias que incorporan mayor nimero de especialistas al servicio y aumenta los indicadores de
calidad del personal que labora en estos, con el consecuente beneficio para la poblacién que los
recibe.

Figura 5. Investigacién de diseccidn con especialistas y residentes

SE—— |
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Por otra parte, el envejecimiento poblacional como resultado de las estrategias sociales de la
Revolucién seguida en todos estos afos, ha determinado un aumento en las patologias propias de
esta edad. Al identificar las necesidades sociales, la aplicacidon de la Tecnologia para estudios de
variabilidad humana como contribucién a soluciones a problemas de la sociedad, en la especialidad
de Ortopedia y Traumatologia, aporté igualmente resultados en los estudios de enfermedades como
la osteoporosis,!3 variantes craneales' o la fractura de cadera.'>'® Sobre esta base se realizaron
cursos, se escribieron Tesis de Terminacion de Residencia con la consiguiente ganancia de nuevos
especialistas y mejora en la visibilidad de los resultados del Servicio de Ortopedia y Traumatologia
de Matanzas.

Los beneficios propios con los que cuentan las especialidades basicas en la Universidad de Ciencias
Médicas de Matanzas son incuestionables. Aumento del nimero de especialistas, de masteres,
doctores en ciencia;!” desarrollo notorio de su infraestructura e investigaciones asociadas a estas;
18, 19 gumento del nimero de horas de posgrado impartidas, mejora de la visibilidad internacional
con la socializacion en eventos de alto nivel, publicaciones en revistas cientificas, asi como la
obtencion del Premio Citma Territorial en 2020.

Se registran como impactos cientificos de la aplicacidon de la tecnologia, en las diferentes esferas,
la obtencion de nuevos conocimientos en el campo de las ciencias basicas aplicadas y de la
educacion médica, que contribuye a elevar la calidad de los procesos docente y asistencial; la mejora
de indicadores de ciencia e indicadores de tecnologia para la universidad, basados en mejores
indices de visibilidad cientifica. Esto se evidencia en el aporte de 35 nuevas publicaciones, tres
registros de autores, mas de 400 horas de cursos de superacién de posgrado impartidas, dos nuevas
organizaciones una catedra universitaria y un grupo cientifico de profesionales, entre otros.

Entre los impactos tecnoldgicos se encuentran la produccion de materiales docentes de posgrado
como el Atlas de variantes anatomicas de las arterias renales, el Manual para la identificacion por
morfometria de vértebras lumbares no particulares, asi como la creacién y rescate de espacios de
infraestructura para coleccion docente e investigativa como la Osteoteca de anatémica y
antropoldgica, la ampliacion del Museo de Anatomia Humana y Antropologia Fisica para la cultura
histérica de la especialidad, y la creacion del Poligono de arqueologia para trabajo de campo en
especialidades como Medicina Legal y Criminalistica.

En el ambito asistencial se registran impactos sociales como la aplicacién de metodologias y
herramientas que contribuyen a la promocioén y prevencion de salud, a la mejora en el proceso
diagndstico de enfermedades del sistema cardiovascular, nervioso, patologias renales, endocrinas
y osteoarticulares, como las fracturas de cadera, la osteoporosis, las hernias discales, adenomas de
hipdfisis entre otras. Igualmente, se perfeccionan procedimientos en el tratamiento quirdrgico y
clinico, se aportan resultados diagndsticos al area estomatoldgica de atencién primaria vy

especializada en trastornos temporomandibulares, con resultados evaluados en centros laborales,
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y se logra el montaje de un sistema efectivo de infraestructura para el trabajo historico, legal o de
situaciones de contingencia en la identificacion humana por perfil osteobiolégico.
Con la introduccion de la tecnologia en diferentes servicios como Ortopedia y Traumatologia, Cirugia
General, Urologia, Angiologia, Anatomia Patoldgica, Imagenologia y Estomatologia, se ha producido
una disminucion en la estadia hospitalaria por mejora de procesos diagndsticos y terapéuticos,
aumento de la calidad de informes de estudios imagenoldgicos o anatomopatoldgicos, y aumento
de horas quirargicas en sus especialistas son algunos de los resultados. También se ha registrado
un incremento del tiempo laboral por acortamiento del tiempo de convalecencia de pacientes
aquejados de dolencias cronicas son algunos de los resultados desde la aplicacion de la tecnologia
en estas areas clinicas y quirdrgicas.
Uno de los pilares del desarrollo de organizaciones en las sociedades es su alianza con las
universidades, a través de investigaciones basicas aplicadas. En Cuba, la Universidad Central Marta
Abreu de Las Villas, utiliza la direccion cientifica de la ciencia y la red de centros de investigacion
adscritos a ella para incidir en el desarrollo de ambas partes, y se ha mantenido generando
resultados satisfactorios en estos ultimos afios.?°
Existen cinco caracteristicas claves que distinguen a la tecnologia como resultado cientifico:
realizable, sistémica, heterogénea, relacionada con la ciencia y con division del trabajo. La disenada
en este trabajo genera servicios y productos a sectores interesados de la sociedad, a través de la
organizacion y coordinacion de acciones académicas en el area de las ciencias basicas aplicadas, y
apoyada en la creacién y uso de infraestructura propia.
Esta propuesta integra los conceptos de recurso y tecnologia, acufiado en la definiciéon de recursos
tecnologicos como “el conjunto de medios materiales (herramientas, métodos, patentes, otros) y
sobre todo inmateriales (conocimientos cientificos y técnicos, know-how, y otros) de que la empresa
dispone y/o que le son accesibles -en el interior (capacidades y potencialidades individuales y
colectivas) o en el exterior (socios o aliados eventuales)- para concebir, fabricar, comercializar,
facturar sus productos o servicios, adquirir y explotar informacién, asegurar el funcionamiento y
gestiodn de todas la funciones.
Los ejes que presenta la tecnologia educativa propuesta la condicionan como sistémica y
heterogénea, la que mantiene un vinculo amplio y diverso con la ciencia que la sustenta, y llega a
ser una ejemplificaciéon en si misma de la ciencia aplicada. No solo el conocimiento cientifico, sino
las habilidades, las técnicas y resultados cientificos obtenidos, son los que se materializan en
productos cientificos, publicaciones, manuales, que forman parte del flujo que va de la ciencia a la
tecnologia.
Es necesario destacar la pertinencia de la tecnologia que se propone porque responde a necesidades
reales de la practica debido a que contribuye a resolver las dificultades detectadas en el diagndstico
de la investigacion. La aplicabilidad del resultado que se propone se expresa en la constatacion
practica de acciones de la tecnologia, generalizada y con alin mas potencialidades en esto a nivel
12



nacional, porque las estructuras de trabajo y las necesidades sociales estan presentes en todo el
pais. Posee novedad y originalidad, representadas en esta nueva concepcién de la tecnologia, donde
los componentes de formacién de recursos humanos, infraestructura y el desarrollo cientifico estan
interrelacionados con un nuevo propodsito bien definido y sustentado en el enfoque basado en
procesos y en los fundamentos teoricos de la educaciéon avanzada y del proceso de introduccion de
resultados cientificos.

CONCLUSIONES

La implementacion a partir de la introduccion y generalizacién parcial del resultado Tecnologia
aplicada a estudios de variabilidad humana, para contribuir a la soluciéon de problemas de la
sociedad, ha logrado incidir en indicadores de impacto social asistenciales y docentes, y econémicos
en funcidn de objetivos especificos. El desarrollo tedrico y practico de componentes de
infraestructura, docencia, innovacion y desarrollo, permiten estructurar resultados que, desde las
investigaciones de la ciencia basica biomédica aplicada al estudio de la variabilidad humana,
contribuye a la solucién de problemas de la sociedad en sus diferentes campos.
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